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INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, criados por meio da Lei n.
11.892/2008, constituem um novo modelo de institui¢do de educagdo profissional e tecnologica que
visam responder as demandas crescentes por formagao profissional, por difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos, de suporte aos arranjos produtivos e culturais locais, assumindo
compromisso com o desenvolvimento regional sustentdvel e com a inclusdo social (BRASIL, 2008).

A presenga do Instituto Federal Fluminense Campus Bom Jesus do Itabapoana, na regido
noroeste fluminense, fundamenta-se no protagonismo dos individuos dessa comunidade diversa no
municipio de Bom Jesus do Itabapoana e municipios vizinhos e proximos a ele na regido noroeste do
Estado do Rio de Janeiro, no sudeste de Minas Gerais e no sul do Espirito Santo. A missao
institucional deve permear, entdo, com o proposito de promover a educagao profissional, cientifica e
tecnologica, publica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na formagao integral do
cidaddo e no desenvolvimento sustentavel.

A gestdo se configura como um processo de analisar e implantar decisdes, visando atingir os
objetivos organizacionais a partir da utilizagdo de recursos. No ambito escolar, face aos desafios do
contexto atual, considera-se de fundamental importdncia construir canais de participacdo dos
segmentos da comunidade académica, fazendo-se necessario adotar estratégias de planejamento para
uma gestdo compartilhada. Compartilhar com a equipe de servidores, estudantes e a comunidade os
sonhos, as dificuldades, as esperancgas e os anseios surgidos na busca de mudanga ¢ fundamental para
construir uma nova realidade. Dessa forma, a participacdo ¢ condi¢do bdsica para a gestdo
democratica. Uma ndo ¢ possivel sem a outra. E desse modo que a gestdo democrética é concebida
como projeto coletivo (SEDUC, 2012, p. 7).

Entendendo que a educagdo ¢ um processo dindmico que envolve profundamente todos os
seres humanos, o gestor educacional deve ser o elo mais forte desta corrente. Sendo assim, entende-
se que serd pela integracdo de todas as pessoas preocupadas com a importancia do papel do campus
na vida do sujeito que o caminho podera ser trilhado.

Desse modo, consolidar a missdo institucional de forma compartilhada e participativa ¢ a
esséncia desta proposta de trabalho para a gestdo do Campus Bom Jesus, pautado pelos seguintes

principios orientadores:

1. Gestdo Dialogica, Democratica e Participativa,
2. Gestao Transparente Orientada ao Planejamento Estratégico e Sustentabilidade;
3. Fortalecimento da Politica de Assisténcia Estudantil;

4. Potencializagdo do Ensino Basico, Profissional e Superior;



5. Potencializacdo da insercdo no Territorio e no Mundo do Trabalho,
6. Potencializagdo da Pesquisa, Inovagdo, Internacionaliza¢do e Empreendedorismo;

7. Valorizagdo das pessoas no ambiente de trabalho.

Assim, por constituir-se num espaco de referéncia e, a partir do reconhecimento do relevante
capital humano e social exercido pelo campus, o presente plano de trabalho ressalta o compromisso
sério de canalizar forgas para o desenvolvimento de uma educagdo basica, profissional e tecnologica
que, sobretudo, signifique estabelecer uma relagdo de didlogo constante entre campus-familia-
comunidade, a fim de uma articulagdo de interesses em prol do eixo ensino-pesquisa-extensado-
inovagdo, voltado cada vez mais a realidade local, na busca da qualificagdo da institui¢do, na
construcdo de vinculos sociais, bem como na perspectiva do educando egresso como agente

importante para o desenvolvimento local.



APRESENTACAO DA CANDIDATA

Thais Romano de Vasconcelos e Almeida, nasceu em 01 de fevereiro de 1980, na cidade de
Sao Paulo/SP. Filha de Marcio, Técnico em Eletronica, ¢ Deborah, Professora alfabetizadora.

Formou-se em Zootecnia, em 2002, pela Universidade Federal de Lavras, UFLA, onde
também concluiu 0 Mestrado em Zootecnia, em 2005, e o Doutorado em Zootecnia, em 2008, na area
de concentracdo de Produ¢do Animal. Mais recentemente, concluiu a Licenciatura em Biologia -
Formagao pedagogica para ndo licenciados, pela Universidade Cruzeiro do Sul, UNICSUL, em 2019.

Iniciou sua carreira na docéncia no Instituto Federal Fluminense, campus Bom Jesus do
Itabapoana, em 2010, onde ministra aulas de Zootecnia e Agroindustria para o curso Técnico em
Agropecudria, tendo colaborado com a disciplina Tecnologia de Carnes e derivados no Curso de
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (CTA).

Apos seu ingresso no IFF, coordenou projetos de pesquisa, orientou alunos do Curso em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos em seus trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), e bolsistas de
Iniciagdo Cientifica.

Atuou na coordenagdo de alguns projetos de extensdo, destacando-se dois projetos aprovados
em editais externos, com fomento: Programa de formacdo de agricultores familiares para inclusao
produtiva nos mercados institucionais (PROEXT); e Ampliagdo do nivel de escolaridade no Ensino
Fundamental — anos iniciais — na educagdo de jovens e adultos (EJA) em assentamentos da Reforma
agraria e comunidades rurais do norte/noroeste RJ (PRONERA).

Coordenou os seguintes cursos de Formagao inicial e continuada: Curso de Formacao inicial
e continuada em Educa¢do do Campo: Ensino Fundamental na Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA)
em assentamentos da reforma agraria e comunidades rurais; Curso de Formagdo Continuada
“Colecionando vivéncias e compartilhando sabores — Universidade aberta da terceira idade; Curso de
Formagao Continuada em Boas praticas de bem-estar na producgao animal.

Em treze anos como servidora publica, exerceu os seguintes cargos de Gestdo e
Representagdo: Diretora de Pesquisa e Extensdo do campus Bom Jesus do Itabapoana (2013-
2016); Representante da Camara de Extensdao no CENPE (2013-2016); Membro da Comissdo de
ética no uso de animais do IFF (2016- Atual); Membro da Comissdo de ética profissional do IFF
(2018-2023); Membro do Nucleo Docente Estruturante do Colegiado de agropecuaria (2022-Atual);
e Coordenadora Institucional do Programa Mulheres Mil do IFF (2010 a 2012; e Atual).



PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Este plano se institui com base em principios e objetivos explicitos, tendo sempre em seu
horizonte o alicerce da gestio democratica e transparente. E pertinente destacar o conceito de ensino
integrado, proposto por Demerval Saviani (2006), para subsidiar a constru¢do coletiva desses
principios e objetivos. Para o professor, o papel fundamental da escola de nivel médio integrado ao
técnico ¢ "recuperar a relacdo entre o conhecimento e a pratica do trabalho" (p. 14), efetivando a
articulagdo entre determinada habilidade e o processo produtivo.

A proposta de ensino médio integrado se fundamenta nessa concepgao e articula-se a cultura,
conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e condicdo da cidadania e democracia
efetivas. Uma escola cidada, como afirma Paulo Freire (2018), ¢ aquela escola que se assume como
um centro de direitos e deveres, espacos esses que oferecem igualmente contribui¢cdes e provoca
debates e mais deslocamentos, a escola como um lugar de fabricacdo de pratica cidada, coerente com
o discurso formador e libertador.

Na perspectiva de um projeto educacional, torna-se pertinente refletir acerca das condig¢des
culturais atuais e, inclusive, reconhecer a histdria de que somos feitos, questionando e manejando as
categorias fundacionais de identidade e de sujeito. Para tanto, ¢ essencial reconhecer o municipio, o
bairro, a comunidade, o assentamento, a comunidade indigena e quilombola, ou seja, o local em que
estamos situados, como um territério, um espaco historicizado, no qual as pessoas moram,
estabelecem trocas materiais, economicas e culturais entre si, com seu entorno ¢ com os demais
espacos da cidade e do campo.

A identidade bonjesuense se constréi numa confluéncia de origens e culturas, por um lado, e
numa afluéncia do rio Itabapoana, por outro. Essa “correnteza de dgua”, significado do toponimo
“Itabapoana”, derivado do tupi, nasce na Serra do Caparad, em Minas Gerais, e desagua ja no mar
fluminense, em S3o Francisco do Itabapoana, atravessando toda a extensio de Bom Jesus. E o
segundo maior em extensdo do estado do Rio de Janeiro e referencial fisico-geografico que sustenta
muitas atividades socioecondmicas da regido (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO,
2015). Dos indigenas Coroados e Puris, a terra agreste de Bom Jesus sofreu modificagdes intensas
durante o processo de colonizagdo e plantio do café. Compreendendo o territério também como um
lugar de producao de cultura, de estabelecimento de relagdes solidarias e cooperativas, de trocas
comerciais, ou seja, um local de potencialidades individuais e coletivas, torna-se imprescindivel olhar
esse territorio € os que nele vivem como sujeitos de direitos e de saberes que podem ser
potencializados, portanto, como agentes de transformacao das suas realidades e da sociedade.

Na continuidade da formagdo educacional, este plano também abraca o ensino superior,

entendendo que ele desempenha um papel vital na sociedade contemporanea, servindo como um



catalisador para o desenvolvimento social e econdmico, ndo somente por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo de forma indissociavel, mas também por meio do empreendedorismo inovador. Com
o intuito de fomentar o espirito cientifico, bem como estimular o pensamento critico e reflexivo, este
plano também ndo se preocupa apenas com a formagao de individuos para o mundo do trabalho, tendo
a pesquisa como principio pedagégico e o trabalho como principio educativo, mas também com a
promocao da formagdo continua.

Por isso, o compromisso com a difusdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
reflete o compromisso deste plano com a extensdo e a curricularizacio da extensio, a fim de
conservar, ampliar e partilhar o patriménio intelectual presente na instituicdo e no territorio. Para
tanto, na perspectiva de uma politica de extensionista, este plano se pauta no entendimento dos
problemas atuais, tanto locais quanto regionais, promovendo o intercambio de saberes, experiéncias
e vivéncias que beneficiem tanto a instituicdo quanto a comunidade. Também entende a participacao
popular como um instrumento de consolidagdo de uma instituicdo de ensino aberta, inclusiva,
democratica e diversa.

Além disso, este plano pauta-se no protagonismo estudantil por meio de experiéncias e
processos que lhe garantam as aprendizagens necessarias para entrar em contato com o mundo do
trabalho e suas demandas (BRASIL, 2017). Para tanto, deve-se refletir sobre os diversos arranjos
sociais existentes, ancorando-se no principio pedagogico da dialogicidade, relacionado ao acesso
inclusivo, que reconhece e valoriza os saberes construidos no decorrer da trajetéria de vida,
oportunizando, para o IFF, dialogar com as diferentes realidades e, a partir disso, estabelecer relacdes
entre os saberes da experiéncia produzidos pelos estudantes e servidores, desde seus territorios e suas
condi¢des de existéncia e o conhecimento cientifico e tecnologico produzido pela sociedade, com o
objetivo de ampliar a leitura de mundo desses individuos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, bem como estimular e promover a pesquisa aplicada, a inovacio tecnoldgica e o
empreendedorismo.

Isso se alinha aos esfor¢os na dire¢do da garantia de uma educacio publica e de qualidade,
e na construcdo de curriculos e itinerarios formativos relevantes a um cendrio socioecondmico em
constante mudanca, e alinhados as demandas do mundo do trabalho.

Estabelecer amplo didlogo dentro da institui¢do e com associa¢des de bairro, entidades,
ONGs, organismos de governos municipais, estaduais e federal, para conhecer a realidade do
territorio e propor acdes pedagogicas mais articuladas com essa realidade ¢, ainda, um dos aspectos
que orientam a gestdo democratica, compreendendo a democracia efetivada na pratica. Junto a isso,
corrobora-se a ideia de escola cuja espinha dorsal ¢ uma sociedade plural. E, nesse sentido, propomos
pensar as problematicas do publico escolar pelo prisma da interseccionalidade (CRENSHAW,

2002), que permite investigar as diferentes formas que o racismo, o patriarcalismo, a opressdo de



classe e outros sistemas discriminatérios criam desigualdades basicas que estruturam as posi¢des
sociais, desde os marcadores de raga, de etnia, de classe social, de orienta¢dao sexual, entre outros.

No ambito educacional, essas reflexdes colocam a exigéncia de se reconhecer que as
intercessdes e interconexdes entre género, raga, etnia, classe social, identidade de género e orientacao
sexual produzem desigualdades. Por isso, a necessidade de se incorporar nas praticas pedagogicas
institucionais uma educacdo livre de preconceito e discrimina¢do. E, no mesmo gesto, valorizar a
contribui¢do histérica africana e dos povos indigenas na formagdo econdmica, social e cultural do
Brasil, em atendimento a Lei 10.639/2003.

Devemos levar em conta, ainda, que a pandemia escancarou desigualdades e nos mostra que
os desafios a serem enfrentados na educacdo, que ja sdo inimeros, aumentaram nestes tempos e irdo
se impor cada vez mais na busca por alcangar a qualidade do ensino e da aprendizagem para todos.
A instituicdo deve, uma vez mais, assumir seu papel de protagonista no processo de construgdo e
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentdvel. Vale sublinhar que uma escola
sustentavel concentra um planejamento ecologicamente correto, economicamente viavel,
socialmente justo e culturalmente diverso. Frigotto (2007) reitera que "A questdo ndo ¢ apenas
desenvolver de forma sustentavel, mas qual o sentido € a quem servem este desenvolvimento e esta
sustentabilidade" (p. 1143).

Pensar de forma sustentavel ¢ evidenciar um processo de transformagdo, cuja inspiragdo
ecologica interliga-se ao desenvolvimento social e institucional. Para além dos sentidos relacionados
ao ambiente e a0 comportamento, devemos pensar a escola sustentdvel em termos operacionais e
consistentes, a partir de uma abordagem integrada social, conforme prevé o Plano Nacional de
Educacao (PNE), Lei 13.005/2014, elaborada para ser desenvolvida por uma década.

Por fim, 0o mesmo Plano estabelece como desafio a "promocao humanistica, cientifica, cultural
e tecnologica do Pais", bem como a "promog¢ao dos principios do respeito aos direitos humanos"
(BRASIL, 2014). Este plano de gestdo também aponta para tais metas, construindo lagos mais
fortalecidos com seu territorio e propondo potencializar ensino, pesquisa, extensao, no compromisso

com o desenvolvimento, a inovagdo e o empreendedorismo.



PRINCIPAIS PROPOSTAS

1. GESTAO DIALOGICA, DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

e Fortalecer os processos de avaliagdes institucionais e de cursos, bem como da publicizacao
dos resultados e da construcdo e execucdo do plano de agdes anuais, com participagdo da
comunidade interna e externa;

e Melhorar as condigdes de trabalho das comissdes permanentes e temporarias (CPPD,
CPPTAE, CPA, Comissao Disciplinar, Nucleo de Sustentabilidade, entre outras), buscando
espaco adequado para o desenvolvimento do trabalho;

e Ampliar a quantidade de representantes do Conselho de Campus, e fortalecer sua atuagao no
campus;

e Fortalecer o didlogo com o Grémio Estudantil, garantindo sua autonomia e sua livre
organizagdo e expressao — como preveé a Lei 7.398/1985 — e com os Centros Académicos —
conforme prevé a Lei 7.395/1985 — por meio de espacos equipados para convivéncia e uso de
suas atividades, sem que qualquer instancia institucional interfira em suas agoes;

e Fortalecer o didlogo com representacdes dos TAEs e docentes, a fim de estabelecer politicas
e praticas académicas e administrativas, coletivamente;

e Restabelecer os conselhos participativos nas turmas, com uma nova dindmica de interacao
entre a gestao e os estudantes, fortalecendo a representatividade dos lideres de turma;

e Apoiar e fortalecer nucleos institucionais do campus (NAPNE, NEABI, NUGEDIS, NAC,
NEA, Centro de Memoria, Nucleo de Sustentabilidade) e, quando necessario, criar nucleos,
como forma de contribuir para o aperfeicoamento do processo educativo e das politicas do
IFF;

e Implementar o Programa de Acesso, Permanéncia e Exito, na promogdo e monitoramento de
acOes que visem a melhoria da aprendizagem e a diminui¢do da evasdo escolar, como agao
multiprofissional entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a assisténcia estudantil;

e Combater todas as formas de assédio, discriminagdo e preconceito, propondo politicas de
prevencao e conscientizagao;

e Incentivar a participagdo feminina na educagdo profissional e tecnoldgica, fortalecendo a
permanéncia e o éxito de alunas e sua atuagdo em projetos cientificos, programas e bolsas

especificos;



e Fortalecer o papel das equipes de assessoria pedagogica, assisténcia estudantil e agdes
inclusivas em atividades integradas a gestao do ensino, com formagao continuada, entre outras
atividades;

e Fortalecer o papel da Assessoria de Comunicacdo do campus, publicizando as agdes
administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo (redes sociais oficiais, pagina institucional,
informativo de radio);

e Fortalecer a presenca da familia no ambiente escolar, através de a¢des do dia da familia,
homenagem aos pais e maes, reunides de pais, entre outras;

e Apoiar as comissdes de implantagdo de novos cursos, previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como estudo de cursos presenciais ¢ na modalidade Educacgdo a

Distancia.

2. GESTAO TRANSPARENTE ORIENTADA AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
SUSTENTABILIDADE

e Propor a elaboragdo do Plano Orcamentario Anual, junto aos representantes dos docentes,
técnico-administrativos e discentes;

e FElaborar, publicizar e executar planejamento estratégico com base nos resultados de
avaliagdes internas, nos indicadores institucionais € nacionais; nos impactos da legislacao,
tecnologia e sustentabilidade;

e Desenvolver, publicizar, executar e acompanhar os planos de acdes anuais, visando alcancar
as metas estabelecidas pelos diversos setores do campus;

e Desenvolver e promover uma gestdo orientada a informagdes e indicadores quantitativos e
qualitativos;

e Reunir esfor¢os junto a Reitoria, ou por meio de outras fontes, na busca de recursos
financeiros para melhoria da infraestrutura do campus, para projetos relativos a seguranca,
espacos de convivéncia, pratica esportiva, espacos verdes, entre outros;

e Reestruturar, modernizar e realizar manutencdo dos espagos pedagogicos, administrativos e
dos laboratérios, visando o melhoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, além
da sustentabilidade econdmica ¢ ambiental;

e Ampliar e melhorar o acesso a rede de internet no campus, especialmente na biblioteca, nas

salas de aula, nos laboratorios ¢ nas moradias estudantis;



e Ampliar e melhorar os espacos voltados para a area cultural e de memoria, incluindo seus
materiais, mobiliarios e equipamentos, seguindo as estratégias do Plano de Cultura do IFF, na
associacdo entre Arte, Cultura, Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia;

e FElaborar o Regimento Interno do campus, bem como demais documentos orientadores dos
processos internos;

e Revisitar e reformular o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do campus (vigente desde 2006);
a Regulamentag¢ao Disciplinar Discente (vigente desde 2015), propondo adequagdes conforme
a realidade;

e Revisar o Regimento de Moradia Estudantil, compreendendo suas especificidades e
importancia para toda a comunidade escolar;

e Ampliar e renovar o acervo bibliografico para os cursos ofertados nos eixos tecnoldgicos e
complementar com exemplares fisicos na auséncia de titulos no acervo virtual; entre outros;

e Realizar estudo da estrutura fisica do campus para verificagdo das necessidades de adequagdes

relacionadas as questdes de Acessibilidade.

. FORTALECIMENTO DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e Buscar junto a Reitoria, o fortalecimento do Programa de Assisténcia Estudantil do
IFFluminense, aplicado ao campus;

e Fortalecer as a¢cdes promovidas pelo Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE) e buscar ampliar o uso de novas tecnologias e metodologias;

e Propor, discutir, desenvolver e implementar agdes juntamente ao NAPNE, na dire¢do da
participagdo das pessoas com necessidades especificas em atividades de pesquisa e/ou
extensao;

e Garantir as atividades e acdes relativas a assisténcia a saude fisica e mental dos estudantes;

e Melhorar, com apoio da producdo interna, a oferta de refei¢cdes, buscando um cardapio
equilibrado, variado e de qualidade e estudar a viabilidade do fornecimento do café¢ da manha
para todos os estudantes;

e Ampliar a moradia estudantil feminina e melhorar as condigdes de bem-estar nas moradias

masculina ¢ feminina;



e Promover, junto ao NUGEDIS, maior acolhimento as pessoas LGBTQIAPN+ e, junto ao
NEABI, maior acolhimento & comunidade negra e indigena, bem como de pessoas
provenientes de todos 0s povos originarios;

e Planejar, desenvolver, implementar e apoiar atividades esportivas, artisticas, culturais e de
lazer para estudantes;

¢ Fomentar o acolhimento de todos os estudantes apos o recesso escolar, articulando agdes com

as representagoes estudantis, como Grémio Estudantil, Atlética e Centros Académicos.

4. POTENCIALIZACAO DO ENSINO BASICO, PROFISSIONAL E SUPERIOR

e Ampliar a oferta de cursos e vagas, conforme previsto no Plano Diretor Institucional (PDI -
2023.2 - 2028.1);

e Ampliar o quadro de servidores, conforme previsto no Plano Diretor Institucional (PDI -
2023.2 - 2028.1);

e Realizar o levantamento das dificuldades de aprendizagem dos estudantes, a fim de
fortalecer/desenvolver estratégias (nivelamento, monitoria, tutoria e outros), com as
coordenacdes de cursos e docentes, de recuperacdo de conhecimento por parte do discente,
em articulagdo com a assisténcia estudantil, se necessario;

e Articular, junto a Reitoria, a contratagdo de profissionais de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), cuja atuagdo ndo se restringe apenas junto ao NAPNE, mas também
junto aos docentes;

e FElaborar, discutir, implementar e acompanhar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do
campus, levando em consideracdo as questoes relativas ao territorio e ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI);

e Fortalecer o assessoramento pedagogico aos NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes) e nos
Colegiados de Cursos, quanto ao desenvolvimento, aprimoramento e implementa¢ao de PPCs
(Projetos Pedagdgicos de Cursos), no planejamento estratégico, desenvolvimento e
implementagdo de acdes e avaliagdo das ofertas de cursos do campus;

e Apoiar, desenvolver, implementar, acompanhar e avaliar projetos que visem o aprimoramento
do ensino;

e Estimular articulagdo com a pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo nas atividades
de ensino;

e Apoiar o planejamento e execucdo das atividades de curricularizagao da extensao;



Ampliar o campo das linguagens, a fim de que as artes possam se desdobrar em oficinas e
projeto de musica, teatro, danga, desenho, pintura etc., em conexdo com as agdes de resgate
da memoria do/no campus;

Criar a Coordenacdo de Educa¢do do Campo, como forma de inclusdo da populagdo
camponesa;

Promover encontros e acdes com os egressos, visando a sua valorizagdo e mantendo-os
préoximos a instituicdo, como incentivo aos demais estudantes, por meio das suas experiéncias
e inser¢des socioprodutivas;

Planejar e promover agdes para conscientizagdo e promog¢do da sustentabilidade, tanto
econdmica, quanto ambiental do campus, como propor a inclusdo da cultura da
sustentabilidade nos planos de ensino, a fim de que escola sustentdvel se estabeleca em termos
operacionais e consistentes, a partir de uma abordagem integrada social;

Realizar formag¢do dos docentes quanto ao combate ao racismo, homofobia e qualquer tipo de
preconceito, bem como incluir esses temas e correlativos no curriculo;

Estimular, auxiliar e acompanhar a constru¢do das agdes e dos projetos interdisciplinares para
o desenvolvimento de temas como: educagdo para as relagdes étnico-raciais, de género e
geracionais; educag¢do ambiental, inclusdo, direitos humanos e sustentabilidade;

Fomentar capacitagdes e agdes para promocao da integracdo entre técnicos e docentes no
planejamento, desenvolvimento e avalia¢do da area de ensino;

Tornar continuo o processo de capacitacdo de docentes e técnicos administrativos para o uso
de tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo, metodologias ativas e inovadoras,
ensino hibrido, educagdo a distancia, ensino remoto ¢ educacao inclusiva, em sala de aula;
Apoiar os trabalhos desenvolvidos pelo NAPNE, fortalecendo trabalhos colaborativos e
parcerias com o ensino;

Propor mecanismos de reflexdo sobre o tempo e o espaco no ambiente escolar, para que os
momentos no territorio educacional sejam mais bem aproveitados;

Fortalecer o assessoramento aos coordenadores de cursos, quanto as implementagdes das
legislagdes relativas as politicas institucionais e nacionais de educagdo, em consonancia com
a regulamentagdo didatico-pedagogica (RDP) do IFFluminense;

Estimular e apoiar agdes que favorecam a integra¢do entre componentes curriculares e/ou
cursos, potencializando a integragdo interdisciplinar, de forma inter, trans e multidisciplinar,

assim como a verticalizagao;



e Estimular a criacdo de cursos de formagdo continuada para professores da rede publica,
conforme viabilidade operacional e em articulagdo com as secretarias de educacao local e dos
municipios proximos a Bom Jesus do Itabapoana;

e Estimular a criagdo de cursos de pos-graduacdo de aperfeicoamento, conforme estudo de
viabilidade operacional, a fim de atender as demandas socioecondmicas local e regionais;

e Desenvolver o estudo de viabilidade operacional, visando a implementagdo do CELIFF

(Centro de Linguas do IFF).

5. POTENCIALIZACAO DA INSERCAO NO TERRITORIO E NO MUNDO DO
TRABALHO

e Atuar junto as organizagdes associadas aos patrimonios culturais, naturais e mistos da regido,
por meio de agdes que assegurem a preservacao e a valorizagdo dos aparelhos patrimoniais,
bem como os acervos historicos e documentais, publicos e privados, transformando-os em
espacos de memoria, de apropriacdo cultural, de ensino e de pesquisa;

e Fortalecer a participagdo do campus junto aos Conselhos Municipais, qualificando o papel na
contribui¢do para fomento do desenvolvimento local;

e Apoiar as agdes de divulgacdo do campus em atividades junto as comunidades locais e
regionais, bem como a constru¢do de vinculos sociais com outras organizagdes;

e Potencializar as infraestruturas humanas e materiais para que as atividades de extensdo
possam servir como eixo de integracdo entre a pesquisa € o ensino, com o territorio de
abrangéncia do campus, construindo ferramentas tedrico-metodoldgicas para compreensao
institucional dos contextos historico-sociais destes territorios, para fomentar os arranjos
produtivos, culturais e sociais locais;

e Fortalecer as politicas de agdes de extensdo, nas comunidades locais e regionais, de forma a
atender as demandas de formag¢do continuada nas areas de conhecimento, bem como incluir
as pessoas no ambiente dos espacgos pedagogicos do campus;

e Ampliar e fortalecer as politicas educativas de Educagcdo do Campo na institui¢do, tanto pela
manutencdo de programas e projetos, como o Pronera e o Escola da Terra, quanto por a¢des

proprias no ambito da extensdo e da pesquisa;



e Firmar o compromisso pela adesdo da escola ao PNAE (Programa Nacional de Alimentagado
Escolar) e ao PAA (Programa de Aquisicao de Alimentos) com a aquisicao direta de produtos
da agricultura familiar;

e Articular o conhecimento ao mundo do trabalho, com foco nos sujeitos da producao de valores
e riquezas, e valorizar a memdria historico-artistico-cultural da regido;

¢ Buscar, estabelecer e consolidar, parcerias, acordos de cooperacdo técnica e convénios para
fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, e ampliacdo dos campos
de estagio e emprego;

e Desenvolver, implementar e avaliar mecanismos para o acompanhamento dos estagiarios e
egressos, a fim de levantar as demandas dos profissionais em formagdo e também dos
formandos, assim como as demandas do setor produtivo;

e Fortalecer o cooperativismo escolar, por meio da implementagdo de uma Cooperativa-Escola;

e Apoiar, ampliar e fortalecer o Movimento Empresa Jinior;

e Avangar da dire¢do da implementagdo e aperfeicoamento do Programa Jovem Aprendiz.

6. POTENCIALIZACAO DA PESQUISA, INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO E
EMPREENDEDORISMO

e Realizar diagnostico acerca da pesquisa, inovacao, internacionalizagdo e empreendedorismo;

e Desenvolver, implementar e avaliar estratégias de captacdo de demandas de pesquisa oriundas
da comunidade externa, por meio de editais, a fim de ndo somente fortalecer o vinculo com
essas comunidades, mas também auxiliar no desenvolvimento do territorio;

e Desenvolver, implementar e analisar campanhas de captagdo de recursos para projetos, bem
como buscar fontes de financiamento interno e externo, a fim de ampliar o fomento ao
desenvolvimento da pesquisa, e as iniciagdes cientifica e tecnoldgica;

e Estimular a criagdo de novos grupos de estudos e/ou pesquisa compostos por docentes e
técnicos administrativos;

e Mapear setores ou areas-chave que podem beneficiar estruturas de inovacao;

e Promover cursos e workshops sobre metodologias de pesquisa para estudantes e docentes, e
sobre tecnologias emergentes;

e Alinhar-se com clusters tecnologicos, parques tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras e o

Polo de Inovacgao para a colaboracao de projetos inovadores;



e Fortalecer o Laboratorio de Engenharia Pedagdgica com recursos tecnologicos;

e Desenvolver parcerias com escolas primarias e secundarias para apoiar o desenvolvimento de
projetos de inovagao nesses ambientes;

e Promover permanentemente oficinas para criacdo de novos negocios, captacao de recursos e
gestdo de negdcios para os estudantes, docentes e técnicos administrativos;

e Promover hackatons e maratonas de inovagao;

e Desenvolver, implementar e avaliar um programa de mentores, composto por empreendedores
experientes, docentes, técnicos administrativos e estudantes, para orientar estudantes em suas
jornadas empreendedoras;

e Ampliar e fortalecer o didlogo com instituicdes por meio da mobilidade de estudantes e
servidores, bem como programas de dupla diploma¢do e desenvolvimento de projetos

conjuntos.

7. VALORIZACAO DAS PESSOAS NO AMBIENTE DE TRABALHO

e Fortalecer a promog¢do da qualidade de vida no trabalho, enfocando senso de equidade e
empatia, aliados aos valores institucionais de ética, solidariedade, comprometimento e
respeito;

e Apoiar agdes de promogado da satide e bem-estar, valorizando o desenvolvimento das relagdes
humanas, como circulos de cuidados com as pessoas, atividades terapéuticas, entre outros;

e Fortalecer e aprimorar as politicas de desenvolvimento e valorizagdo dos servidores docentes
e técnico-administrativos em educagdo, como formac¢do continuada, cursos de capacitagdo e
atualizagdo;

e Apoiar o Programa de Gestao e Desempenho na modalidade presencial e teletrabalho;

e Proporcionar encontros produtivos entre servidores, estabelecendo canais de comunicagdo
regulares para que as pessoas possam se expressar ¢ sugerir mudangas;

e Garantir um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, melhorando sua infraestrutura e
proporcionando mais conforto;

e Promover a diversidade e a inclusdo no ambiente de trabalho, valorizando a contribui¢ao de
servidores de diferentes origens e perspectivas;

e Fortalecer politicas e praticas que combatam a discrimina¢do e o assédio no ambiente de

trabalho, seja presencial, seja virtualmente.



CONSIDERACOES FINAIS EM CONSTRUCAO

Em coeréncia com os principios que orientaram todo este documento, ndo propomos
considerag¢des finais ou conclusdes por compreendermos a necessidade de construgdo coletiva desses
planos. Uma primeira consulta a servidores e estudantes foi realizada e delineada nos topicos acima,
mas devemos levar em conta que a gestdo ¢ um processo que deve ter escuta.

Buscamos uma escola comprometida em formar jovens que articulem ciéncia, cultura e
trabalho e lhes dé possibilidade de serem cidaddos auténomos, pela qual perpassam a preservagao e
a memoria; a gestdo cultural; o fomento a cultura e a diversidade; o desenvolvimento; a cidadania
cultural; o protagonismo juvenil; a liberdade de expressdo e a valorizag¢do das atividades artisticas e
culturais.

Os principios e os objetivos descritos neste plano de gestdo estdo em fase de construgdo.
Contamos, pois, com a participagdo coletiva, plural e diversa, para que este plano seja feito com base
numa gestdo democratica e transparente, devendo ser cumprido com efetividade, esforco institucional

e participacdo de toda comunidade escolar.
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